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Liebe Leserin, liecber Leser,

die Themen Green Deal und Nachhaltigkeitsberichter-
stattung bilden den zukunftsweisenden Rahmen fiir das
vorliegende Heft. Das Planen, Bauen und Betreiben von
Bauwerken ist unweigerlich und zunehmend mit Nachhal-
tigkeitsaspekten verkniipft und durch die Einhaltung von
Klimazielen geprigt.

Dabei muss Bewusstsein dafiir geschaffen werden, dass
die alleinige Betrachtung des ,magischen‘ Dreiecks — auf-
gespannt zwischen den Parametern Zeit, Kosten und
Qualitdt — nicht mehr ausreicht, um die Klimaziele einzu-
halten sowie die dafiir geschaffenen und damit auf uns
zukommenden Forderungen aus der EU-Taxonomie, der
CSRD (Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Corporate Sustainability Reporting Directive) und der
CSDDD  (,Europdisches Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz“ — Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective) zu erfiillen. Wir miissen uns weiterentwickeln —
der zielfithrende Weg verliuft vom ,magischen’ Dreieck
(bauprojektorientierte Betrachtung von Kosten, Zeit und
Qualitdt) hin zum ,systemischen® Sechseck (lebenszy-
klusorientierte Betrachtung von Kosten, Zeit, Qualitit,
Prozessen, Storungspotenzialen und Quantitit). Dieser
Fortschritt kann nur vor dem Hintergrund der Forcierung
eines ressourcenschonenden Planens, Bauens, Betreibens,
Nutzens, Nachnutzens, Riickbauens, Recycelns und Ent-
sorgens gelingen.

Der Schlissel zum Erfolg liegt dabei in der qualititsvollen
integralen sowie kooperativen Planung und Bauausfih-
rung: Alle, die in diesem Sinne denken, fiithlen und han-
deln, werden davon merklich profitieren — so auch die
Umwelt und damit einhergehend das Klima sowie in wei-
terer Folge die Allgemeinheit.

Um im Bauwesen Nachbesserungen aufgrund von Min-
geln zu vermeiden, ist die Baubarkeitsoptimierung primar
darauf ausgerichtet, die Erbringung der Bauleistungen
zu erleichtern, die gewiinschte Qualitit zu gewdhrlei-
sten, die Arbeitssicherheit und Produktivitdt zu verbes-
sern, die Umweltbelastungen nachhaltig zu reduzieren
sowie die Bauzeiten fiir alle Beteiligten zu optimieren
(im Sinne der Vorgabe von normalen Bauzeiten, welche
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Grundvoraussetzung fiir einen wirtschaftlichen Einsatz
der Produktionsfaktoren sind). Besonders die Aspekte
der Lebenszyklusorientierung erfahren in diesem Rah-
men eine umfassendere Beriicksichtigung. Diesbeziiglich
gilt es, Anreizsysteme (z.B. Vorteile in der Bewertung von
Bauwerken, bessere Beurteilung der Vorgaben der EU-Ta-
xonomie) hinsichtlich des lebenszyklusorientierten sowie
ressourcenschonenden Planens, Bauens und Betreibens zu
schaffen und diese zu forcieren.

Um hierbei eine seritse und tiefgreifende Nachhaltigkeits-
strategie etablieren zu konnen, hebt Hubert Wetschnig,
CEO der HABAU GROUP, im nachfolgenden Interview
die Wichtigkeit einer einheitlichen, aussagekriftigen und
leicht verstindlichen Messmethode hervor, welche die
Basis fiir einen Vergleich von Unternehmen innerhalb der
Bauindustrie darstellt.

Um eine rechtliche Umgebung zu schaffen, wurde unter
anderem der europdische Rechtsrahmen in den letzten
Jahren fortlaufend adaptiert und angepasst. Johannes
Wall und Katharina Aspalter erliutern im zweiten Beitrag
des Heftes die grundlegenden rechtlichen Rahmenwerke
und zeigen deren Auswirkungen auf Bauprojekte sowie
die Bedeutung der Einflussnahme in frithen Projektpha-
sen auf.

Vertiefend dazu geben darauffolgend $ascha Wiehager
und Elvira Bodenmiiller von der BWI-Bau GmbH eine de-
taillierte Ubersicht tiber die Wesentlichslten Normen und
beleuchten diese in Hinblick auf Bauuxllternehmen. Da-
bei betonen die Autor*innen, dass Prozesse und Normen
starker zusammenwachsen miissen, um |die neuen Nach-
haltigkeitsvorgaben mit moglichst geringem Verwaltungs-
aufwand umsetzen zu kénnen.
Im vierten Beitrag weisen Peter Krohn,| Alexander Har-
nisch und Martin Stopfer auf die groffe Bedeutung des
Lean Managements im Kontext der Nachhaltigkeit hin
und unterstreichen die Vorteile anhand{l eines Praxisbei-
spiels, wobei hervorgehoben wird, dass die Ressourcenef-
fizienz sowie die Kosten nicht nur in der Blanung und Aus-
fithrung sondern iiber den gesamten Lebénszyklus hinweg
zu beriicksichtigen sind.
Nachfolgend stellt Michael Dollmann die EU-Taxonomie
in den Fokus der Betrachtung. Neben einer Erliuterung
der wesentlichen Grundlagen und der Frage, wer ab wann
berichtspflichtig ist, wird dabei auch der|Einsatz von Key
Performance Indikatoren (KPI) niher beleuchtet.
Abschlieflend hebt Melanie Ulz die grofie Bedeutung des
richtigen Umganges mit Daten zur Identifikation von
Treibhausgasemissionen hervor. Im Rahthen von standar-
disierten Prozessen stellt unter anderem tlie Datenvisuali-
sierung in Form von Berichten bzw. Dashboards eine effi-
ziente Moglichkeit dar, THG-Emittenten| in Bauprozessen
aufzudecken, um in weiterer Folge eine Reduktion dieser
zu veranlassen.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen und verbleibe
im Namen des gesamten Redaktionsteams mit freund-
lichen Griifien

Christian Hofstadler
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Sascha Wiehager, Elvira Bodenmiiller

Normenintegration als Voraussetzung einer
effizienten Umsetzung des Green Deal

Selbst fiir interessierte Nachhaltigkeitsexpert*innen ist die aktuelle Entwicklung rund um die ESG-Reglementierung
[Environmental, Social, Governance (ESG)| kaum noch iiberschaubar, zumal es auch zwischen unterschiedlichen
Normen zu Uberschneidungen und Widerspriichen kommen kann. Generell miissen die Na!chhaltigkeitsaktivitéiten
(Strategien, Richtlinien, Verordnungen, delegierte Rechtsakte, Best Practice) der Europiischen Union von den Unter-
nehmen kombiniert eingefiihrt bzw. in die bestchenden Organisationen integriert werden: Durch Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), Taxonomie, European Sustainability Reporting Standards (ESRS) etc. erhalten Unter-
nehmen die Méglichkeit, stabile Margen und gleichzeitig Nutzenzuwiichse fiir alle Marktteilnehmer*innen zu erzielen.
Neue Preisbestandteile helfen dabei, das unternehmenseigene Portfolio zu diversifizieren. Eine Entwicklung weg vom
reinen Preiswettbewerb scheint moglich,
Aufgrund des erheblichen Verwaltungsaufwands in Hinblick auf die neuen Bestimmungen diirfen Unternehmen keine
Parallelprozesse schaffen, sondern miissen die neuen Normen in bestehende Prozesse integrieren. Nachhaltigkeit muss
durch Normenintegration zur Selbstverstindlichkeit werden, damit nachhaltige Ertrige und Nutzenzuwichse erzielt
werden konnen (unmittelbare Normenintegration). Zugleich sind die Markeeilnehmer*inne; gezwungen, die Normen-
anforderungen des jeweils anderen Players auch wechselseitig in die eigenen Prozesse einzubauen (mittelbare Normen-
integration). Die Unternchmen selbst legen durch die Integration von Normen allerdings nur einen Teil der Strecke

hin zu ciner gesellschaftlich fest verankerten Nachhaltigkeit zuriick. Ein erheblicher weiterer Teil ist nur durch die
systemische Integration in gesellschaftliche Sphiren moglich, wie beispielsweise in die Kultur einer Gesellschaft, in die
offentliche Verwaltung, in diverse Gesetze (zum Beispiel Steuerrecht, Vertragsrecht), in die Rechtsprechung und nicht
zuletzt in die Ausbildung der Menschen.

1. Nachhaltigkeit: Vom Naturgesetz
zum Bestimmungsfaktor unterneh-
merischen Handelns

Die hdufig fragmentarische Diskussi-
on des Themenkomplexes Nachhaltig-
keit, zum Beispiel iber nachhaltige En-
ergiegewinnung, Baustoffalternativen
oder Materialriickgewinnung, ver-
deckt, dass Nachhaltigkeit an sich als
tibergeordnete Dimension fiir jegliches
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Handeln gelten sollte. Sie ist - vor dem
Hintergrund des einzig bekannten be-
lebten Planeten Erde - ein "Naturge-
setz". Dieses Naturgesetz wird jedoch
hdufig durch ein zentrales "Menschen-
gesetz" ausgehebelt, nimlich das des
Austausches von Waren und Dienst-
leistungen auf den unterschiedlichen
Markten. Bisher gewihrleistete dieser
Austausch das Entstehen von Wohl-
stand, sei es uber Effizienzgewinne

und Allokationssynergien, iiber das
Ausnutzen [von Informationsasymme-
trien ("Friktionen") oder Rohstoffvor-
kommen aller Art.

In dem Mboment, in dem Menschen
nun Gesetze unter dem Aspekt der
Nachhaltigkeit gestalten, kommt es
zu einer Trennung zwischen dem ur-
spriinglichen Naturgesetz der Nach-
haltigkeit und den Menschengesetzen
zur Nachhaltigkeit. Beide miissen
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nicht zwangsldufig deckungsgleich
sein! Bel weitem nicht alles, was mit
dem Logo Nachhaltigkeit versehen
wird, entspricht einer urspriinglichen
Nachhaltigkeit. Sobald Nachhaltig-
keit zu einer Bewertungsgrofle im
Austausch von Gutern und Dienstlei-
stungen auf dem Markt wird, wird sie
instrumentalisiert.

Aufgrund der Vielzahl von Einfliis-
sen auf unternehmerisches Handeln
muss es das oberste Ziel sein, die neu-
en Regeln des Green Deal effizient in
der Unternehmensrealitit zu veran-
kern und effektive Wege der Umset-
zung zu finden.

- Eine Voraussetzung dafiir ist, dass
die Unternehmen die vorhandenen
externen Schnittstellen und Standard-
setter kennen, ihre Interessen beim
Vorantreiben  nachhaltigkeitsbasier-
ter Normierungsstrategien richtig
einschitzen konnen und erste Netz-
werkansatze unterstiitzen. Auch zwi-
schen Lehre und Praxis. In diesem
Sinne erhalt Strategiearbeit eine noch
groflere Bedeutung, als dies bisher be-
reits der Fall war.

- Eine zweite Voraussetzung fiir eine
an  Nachhaltigkeitsaspekten orien-
tierte Arbeit liegt in einer offenen He-
rangehensweise, die es erlaubt, heute
noch nicht bekannte zukiinftige Ent-
scheidungen und Entwicklungen agil
in die heute geschaffenen/vorhandenen
Strukturen und Prozesse zu integrie-
ren. Trotz der langen Geschichte der
Nachhaltigkeit handelt es sich aus Un-
ternehmenssicht schliefSlich um einen
noch sehr "jungen" Entscheidungshin-
tergrund.

- Die dritte und wesentlichste Voraus-
setzung liegt in der Verfiigbarkeit ge-
eigneter Daten hinsichtlich sowohl
Quantitat als auch vor allem Quali-
tit. Die alles umfassende Natur des
Themenkomplexes Nachhaltigkeit er-
zwingt regelrecht ein systematisches
und konzentriertes Datenmanagement
bzw. viel mehr noch eine effiziente
Datenintegration. Die hisher in vie-
len Unternehmen verbreitete Praxis,
verschiedene (normenbasierte) Ma-
nagement-Systeme separiert nebenei-
nander laufen zu lassen (Qualitatsma-
nagement [Das Qualititsmanagement
wird durch Nachhaltigkeit faktisch
erweitert, neben die Anspruchsgruppe
Kunde tritt die Anspruchsgruppe Ge-
sellschaft.], Arbeitssicherheit, Abfall-
wirtschaft usw.), wird durch die alles
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durchdringende Natur von Nachhal-
tigkeit ad absurdum gefiihrt.

Wesentliches Merkmal aller Nach-
haltigkeitsbestrebungen ist die all-
umfassende Durchschlagskraft. Das
bedeutet, dass es nicht darum geht,
zum x-ten Mal ein neues Manage-
ment-System einzufithren, sondern
samtliche bisher vorhandenen Syste-
me unter einem iibergeordneten Kri-
terium miteinander zu verweben. Da-
raus folgt, dass die Unternehmen all
ihre Prozesse durchleuchten miissen,
um die ihnen innewohnenden rele-
vanten Parameter fiir Nachhaltigkeit
zur identifizieren.

Aus diesem Grund missen alle
vorhandenen Systeme unter Feder-
fihrung des Nachhaltigkeitsgedan-
kens zusammengefiihrt werden, denn
nur durch die Integration dieser Nor-
mierungssysteme als Ganzes in die
Strukturen und Prozesse lasst sich ein
nachhaltiges Unternehmen etablie-
ren, ohne dass die Verwaltungskosten
in den Unternchmen als Folge eines
nicht wertschopfenden und nicht
nutzenstiftenden Mehraufwands un-
verhdltnismafiig ,eskalieren®. Da-
bei ist es wichtig, sich vor Augen zu
fiihren, dass dieser Schritt nicht ohne
Strategie, Organisation und Budget
vollzogen werden kann. Das heifst,
Unternehmen sollten nicht zu spat
anfangen, Daten zu erfassen.

Ein Parameter fiir Nachhaltigkeit
ist zum Beispiel der CO2-Fufsab-
druck, da CO2 sich gut messen lisst,
wenn man einmal von bestehenden
Standardisierungsproblemen in Be-
zug auf die Stammdaten zur Bewer-
tung der Bewegungsdaten absicht. So
konnen Wechselwirkungen analysiert
werden. Allerdings ist CO2 nicht der
einzig relevante Parameter. Allein die
ESRS verlangen unter anderem ver-
pflichtend mehr als 400 Datenpunkte
(im aktuellen Entwurf von November
202.2).

Um die Datenpunkte korrekt aus-
zuweisen, bedarf es nachvollzieh-
barer, vollstindiger und richtiger In-
formationen - dies ist beileibe keine
neue Erkenntnis. Neu ist nur, dass
die Qualitdt der Informationen [Vgl.
IDW EPS 352 (Stand August 2022).]
nunmehr davon abhingt, ob im Un-
ternehmen die richtigen Daten in der
bendtigten Qualitit und Quantitit
ordnungsgemafl generiert wurden.
[ Wiehager, S.: Auszug aus dem Ta-

gungsband des 371. K

assel-Darmstid-

ter Baubetriebsseminars Schalungs-

technik, ISSN-Nr.1
Genehmigung durc
Schalung: WWH
de).] Dies kann man
feststellen, wenn ma
viele Daten sammelt
einer Ubergreifende
Gewinnung von K
KPIs (Key Perform
zuganglich macht. I
Umbkehrschluss, dass
Bedarf an Daten nur
ren kdnnen, wenn si
Informationen ein U
Ende tatsichlich gey

867-3783 (Mit
h die GFBW-
r.gfbw-schalung.
aber nur dann
n zunachst schr
und diese auch
n Analyse zur
ennzahlen bzw.
ance Indicators)
as bedeutet im
Anwender den
zielfithrend kla-
e wissen, welche
nternehmen am
winnen mochte.

Dazu miissen Unternehmen aber in

einem ersten Schritt
iberhaupt in punctg
stehen.

2. Der Finanzsektor

kliaren, wo sie
Nachhaltigkeit

als Starthilfe

zur Umsetzung des Green Deals

Europa mochte mit dem Green Deal

bis 2050 Klimaneut
Schon bis 2030 mog
Nettoemissionen um
Vergleich zum Refere
ken. Ein Impuls zur U
Ziels soll unter and
Sustainable Finance |
lation (SFDR) initiies

ralitdt erreichen,
hte die EU ihre

55 Prozent im
nzjahr 1990 sen-
Imsetzung dieses
erem durch die
Disclosure Regu-
't werden. Diese

wurde 2019 eingeﬁihrt.

Wichtig:  Bei allem unternehme-
rischen Handeln unter dem Aspekt
der Nachhaltigkeit ist nur das Ergeb-
nis, nidmlich nachhaltige Strukturen
und Prozesse, relevant und nicht zu-
allererst die Tauglidhkeit fiir einen
spateren Lageberichr. [Vgl. Simon,
Frank, in: EU-TAXONOMIE, hrsg,
vom Hauptverband| der Deutschen
Bauindustrie 2022, §. 36 (Download
als PDF-Datei).]

Durch die SFDR sollen
Finanzdienstleister*innen eine er-
hihte Transparenz von Investitionen
in Bezug auf Changen und Risiken
in Zusammenhang mit Nachhaltig-
keit gewihrleisten. So sollen unter
anderem Anreize geschaffen werden,
nachhaltige Finanzgeschifte (die ihre
Grundlage natiirlich auch teilweise in
der Realwirtschaft haben) zu fordern.
Somit ist die Finanzwelt vor die exakt
gleichen Herausforde!rungen wie auch
die Unternehmen det Realwirtschaft
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gestellt. Die Finanzdienstleister*innen
missen allerdings den Anfang ma-
chen, denn neben der SFDR von 2019
mussten  Finanzdienstleister*innen
schon im Jahr 2022 fiir 20271 die Ta-
xonomie-Verordnung anwenden und
den Anteil nachhaltiger Umsitze,
nachhaltiger Investitionen und son-
stiger Kosten festhalten.

Ein alleiniger Fokus auf SFDR und
Taxonomie reicht in diesem Zusam-
menhang allerdings nicht aus. Nach-
haltigkeit findet hauptsdchlich iiber
zwei Stofirichtungen Eingang in den
Bankenbereich bzw. Finanzsektor:
Zum einen tiber die Anforderung
an eine Finanzmarktstabilitit, zum
anderen iiber die direkte Aufnah-
me von Nachhaltigkeitsparametern
als ,alternative Wihrung und Wer-
tung". Diese beiden Stromungen lie-
gen eng beiecinander und vermischen
sich regelrecht. Insgesamt wird ein
neuer Bewertungsraum geschaffen,
in dem verschiedene Richtlinien auf-
einander Bezug nehmen und somit
kaum voneinander zu trennen sind.
Neben Taxonomie und SFDR sind
somit beispielsweise das Bankenpa-
ket 2021 sowie weitere Vorschriften
zur Finanzmarktstabilitdt relevant,
[ Zum Beispiel Markets in Financi-
al Instruments Directive IT — MiFID
IT, Markets in Financial Instruments
Regulation — MiFIR, Market Abuse
Regulation ~ MAR.]

Zum Verstindnis des Wirkungs-
weges seien hier die Zusammenhiinge
in Kiirze dargestellt (vgl. Abb. 1):

Zunichst triggert die Europische
Zentralbank die Finanzdienst-
leister*innen in Europa durch Vorgaben
bei der Refinanzierung, die auf euro-
péischer Ebene iiber die Europdische
Bankenaufsichtsbehérde (EBA) kontrol-
liert werden. In Deutschland werden
die Finanzdienstleister*innen durch
die BaFin [BaFin = Bundesanstalt
fiir  Finanzdienstleistungsaufsicht.]
kontrolliert bzw. beaufsichtigt. Beide
Institutionen haben den Verbraucher-
schutz zu gewidhrleisten.

Um die praktische Arbeit im Zu-
sammenhang mit Nachhaltigkeit und
einer entsprechenden Informations-
pflicht (der Finanzdienstleister*innen)
zu fordern, existieren unter anderem
sog. technische Regulierungsstan-
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Abbildung 1 - Wirkungsweg Umsetzung Nachhaltigkeit i.S. des Green Deal

dards (RTS). Bei der Offenlegung von
Finanzprodukten in der sog. SFDR
erfolgte die Umsetzung via delegierter
Verordnung iiber die sog. "Regula-
tory Technical Standards — RTS", die
den Finanzdienstleister*innen grund-
satzlich bei der Darstellung ihrer
Angebote helfen sollen. Zudem wird
eine bessere Vergleichbarkeit von In-
formationen geférdert. Dabei enthal-
ten eben diese RTS-Angaben

B 7u taxonomiebezogenen Darstel-
lungen / DNSH (Do Not Signifi-
cant Harm),

® zu Principal Adverse Impacts —
PAls (Nachhaltigkeitsindikatoren
fir nachteilige Auswirkungen),

W zur Transparenz vorvertraglicher
Informationen / Werbung (Art. 8
SFDR) sowie

B zu Besonderheiten der Transpa-
renz bei sog. ,darkgreen" In-
vestments. [Fonds mit klar defi-
niertem Nachhaltigkeitsziel; Art.
9 SFDR |

Problematisch ist, dass diese ver-
meintlich klaren RTS noch Liicken
aufweisen. Die fehlende Vollstindig-
keit bzw. auch Klarheit bei den An-
forderungen fiihrt zu Schwierigkeiten
bei den Finanzdienstleister*innen,
die eigenen Anspriiche gegeniiber den
Partner*innen in der Realwirtschaft
zu formulieren bzw. es bestehen He-
rausforderungen bei der Finschitzung
von Unternehmen aus der Realwirt-
schaft, aber auch bei Transaktionen
im Finanzsektor selbst.

Zudem fehlt es an Benchmarks
und Informationsquellen, die einen
Abgleich der Unternehmens- und
Produktkennzahlen erméglichen (wie
es bei den bekannten finanziellen
KPI bereits Gblich ist). Solange das
sog. ESAP (European Single Access
Points) noch nicht online ist, sind
Vergleiche und Analysen nur ein-
geschrinkt méglich. Dies gilt auch
dann, wenn die Daten dort hinterlegt
worden sind, denn gute Benchmarks
verlangen nicht nur nach Datenqua-
litdt, sondern auch nach einer erheb-
lichen Datenmenge.

Ergebnis der Betrachtung des Fi-
nanzgsektors:

B Finanzdienstleister*innen sollen
Impulsi;eber fir die Realwirt-
schaft sein.

B Die marktwirtschaftlichen Zu-
sammenhinge sollen "gegen" sich
selbst gerichtet werden, indem
Nachhaltigkeit unter anderem

iiber dds Rating ein "Preisschild"
erhilt.

B Die Taxonomie ist nicht alleiniger
Taktgeber, SFDR und ESRS sind
ebenso | von Bedeutung wie das
Bankenpaket 2021 und weitere
Vorschtiften.

B Die Bankenaufsicht hat mictel-
baren Einfluss auf die Realwirt-
schaft (Beispiel BaFin).

B Die Datenqualitit muss fir die
RTS-Angaben prizise sein, aber
die Anforderungen an die Daten-
qualitdt) und das Datenmanage-
ment sirlld in Teilen unklar.

B Benchmarks fehlen in weiten Tei-
len und miissen aufgebaut wer-
den.

B Die bisherigen Vorgaben fiir die
Banken sind neben den "eigenen
Vorschriften" ein guter Anhalts-
punkt f,tir die Unternechmen der
Realwirtschaft.

3. Anforderungen an die Strukturen
und Prozesse der Bauwirtschaft

Da der Fokus des Finanzsektors auf
Strukturen| und Prozessen liegt, kon-
nen Unternehmen bei klugem Handeln
zu ihrem eigenen Wohl davon profitie-
ren, auch wenn die Anforderungen aus
dem Finanzsektor zunichst ohne Fra-
ge eine Steigerung der Verwaltungsko-
sten bewirken. Aktivititen der Unter-
nehmen missen dabei zum Nebenziel
haben, Leerkosten im Sinne von nicht
wertschopfenden  Dokumentations-
mafinahmen zu vermeiden.

Bauen ist in der {berwiegenden
Anzahl an!Fillen um ein Vielfaches
komplexer | als das Erbringen von
Dienstleistungen. [Vgl. Okonomie
des Bauens, Teil I: Volkswirtschaft-
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liche Grundlagen - Der zweipolige
Baumarkt, hrsg. vom BWI-Bau, Diis-
seldorf/Wiesbaden 2022.] Aufgrund
der hohen Arbeitsteiligkeit der Pro-
zesse in Bauunternehmen kommt es
zu einem erhohten Steuerungs- und
Koordinationsaufwand, um Prozesse
zu beherrschen, zu dokumentierten
und zu bewerten. Ein gutes Manage-
mentsystem bzw. Prozessmanagement
in Kombination mit Nachhaltigkeit
kann hinsichtlich einer Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus von Bau-
werken zu einem Mehrwert fithren,
Taxonomie, CSRD und ESRS for-
dern spezifische Schritte bei der Do-
kumentation im Lagebericht bzw. bei
der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Eine Umsetzung dieser Informatio-
nen iiber Parallelprozesse in den Bau-
unternehmen ist per se zum Scheitern
verurteilt, denn fiir diese zusitzliche
Arbeit fehlen schlicht jegliche Ka-
pazititen, und zwar sowohl bei den
bereits stark belasteten Akteur*innen
im Unternehmen als auch bei den
zahlreichen Arbeitspartner*innen. Schon
jetzt miissen sich Unternehmen die
faktische Auslagerung von Arbeits-
leistung mit kostspieligen Mafnah-
men im Bescheinigungswesen von
Nachunternehmer*innen teuer erkau-
fen.

Auch aus dem Bereich des Infor-
mationsmanagements ergeben sich
neue Herausforderungen, nicht nur
durch die Kommunikation zu den
Finanzdienstleister*innen. Nachhaltig-
keitsbezogene Informationen miissen
an alle Funktionsbereiche gelangen,
denn auch Einkaufsentscheidungen
kénnen beispielsweise nicht mehr
nur anhand von monetiren Betrach-
tungen erfolgen, sondern hingen
nunmehr auch von der Beachtung
von Nachhaltigkeitsparametern ab.
Dariiber hinaus entstehen immer wei-
tere Stakeholder, die ein Interesse an
Nachhaltigkeitsinformationen entwi-
ckeln (zum Beispiel bei den Auftrag-
gebern im Baugewerbe, den Versiche-
rungen etc.).

So wie die Banken stirker kontrol-
liert und zu Prizision "gezwungen"
werden, so sind also auch die Unter-
nehmen der Bauwirtschaft angehal-
ten, durch die neuen Nachhaltigkeits-
vorschriften eine hohe Datenqualitit
zu gewihrleisten. Doch schon jetzt
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bestehen beim Datenmanagement
und der Datenintegration erhebliche
Probleme. Softwarelésungen lassen
sich in der Bauwirtschaft nur schwer
zusammenfithren. Viele: Bauunter-
nehmen miissen sich aufgrund ihrer
Anforderungsprofile zwei ERP-Lo-
sungen leisten, um technische und
kaufminnische Herausforderungen
zu meistern., Wenn dann noch mul-
tidimensionale Datenmodelle gefiillt
werden miissen, ist es kein Wunder,
dass andere Industriezweige ganze
Abteilungen neu griinden, die nichts
weiter tun, als Daten zu managen.
Das Zauberwort heifit neuerdings
"Business Intelligence" (BI). Unter-
nehmen sollten die Komplexitit von
BI-Lésungen nicht unterschitzen. In
der Regel kénnen Unternehmen des
Mittelstands mit solchen Tools nur
schwer umgehen, denn es sind erheb-
liche Kenntnisse der Datenstrukturen
nétig.  Controlling-Systeme kénnen
hier Abhilfe schaffen. [Die PC Ins bie-
tet in Kooperation mit der BWI-Bau
GmbH die Softwareldsung Build My
Report an.]

4. Check-up Nachhaltigkeitsstrategic
in Bauunternehmen

Normenintegration bei gleichzeitiger
Normenunsicherheit verlangt agile
Organisationen, sowohl digital als
auch analog. Unter dem zentralen
Ziel, im Bereich der Finanzierung eine
positive Ausgangssituation des eige-
nen Unternehmens zu sichern, sollten
Unternehmen einen eigenen Stufen-
plan erarbeiten. Zudem kénnen Un-
ternehmen Share- bzw. Stakeholder
iiber den Lagebericht informieren,
der schlussendlich mit Informationen
bestiickt werden muss.

Beispielfall: [BWI-Bau: Arbeitshilfe
Lagebericht, hrsg. von der Bauindu-
strie NRW e. V. (2023) sowie Check-
up Lieferkette (2022), hrsg. vom
Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie (Download als PDF-Datei).|

1. Festlegung einer Nachhaltigheits-
strategie des eigenen Unterneh-
mens.

Bauunternehmen kénnen sich Ab-
schlisse von anderen, verdffentli-
chungspflichtigen Unternehmen an-
sehen oder zum Beispiel iiber den

Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
Informationen einholen. Generell ist
der DNK sehr gut geeignet, sich dem
Thema Nachhaltigkeit anzunihern.
Der GRI-Katalog |ist ebenfalls ein
guter Startpunkt, da es hier zahlreiche
Uberschneidungen mit den ESRS gibt.
Eine weitere Anniherung ist hier in
der Zukunft zu erwarten.

Beispiel (Auszug): |Unser Unterneh-
men XY hat bisher|seinen Fokus auf
die Erfiillung betriebswirtschaftlicher
Hauptkennzahlen gelegt. Im Kon-
text der aktuellen| Nachhaltigkeits-
entwicklung sind wir bemiiht, uns
noch stirker einer ganzheitlichen und
nachhaltigen  Untetnehmensstrategie
zu verschreiben. Dabei mochten wir
mit einer Optimierung im Bereich der
CO2-Emissionen  vorhandene Ein-
sparpotentiale identifizieren und nut-
zen. Zudem wollen lwir uns vor dem
Hintergrund der derhografischen Ent-
wicklung einer nachhaltigen Personal-
strategic widmen, uﬁln der Herausfor-
derung des Fachkriftemangels besser
begegnen zu kénnen

2. Betrachtung des Unternehmens-
umfelds und wesentlicher Einfluss-
faktoren (die doppelte Wesentlich-
keit)

Die ESRS verlangen neben einer Stra-
tegie folgende Betrachtung der dop-
pelten Wesentlichkeit:
a. Das Unternehmen muss analysieren,
wie hoch die Auswirkung des eigenen
Unternehmens auf Umwelt und Sozi-
ales ist.
b. Umgekehrt muss analysiert werden,
wie sich Nachhaltigkeitsaspekee auf
das Unternehmen augwirken.

Beispiel:
B Ein Unternehmen sicht in seiner
COz2-Emission ein hohes Risiko
(inside out): Bei |gleichbleibend
fortschreitender  |CO2-Emission
wird das Unternehmen im Bran-
chenvergleich keinen Beitrag zur
Erreichung des 1,5/ Grad-Ziels lei-
sten.
B Der demografische Wandel be-
droht die Handlungsfihigkeit
eines Unternchmens (outside in):
Ein Standort in Detitschland wird
bei fortschreitender Alterung der
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(W) TOP-THEMA

Belegschaft in ro Jahren nicht
mehr zu halten sein. Die Schaf-
fung eines neuen Standorts wird
das Unternehmen mit Kosten in
Héhe von x EUR belasten.

3. MafSnabmen

Das Unternehmen muss Maffnahmen
beschreiben, die Risiken aus den oben
genannten Schritten zu minimieren.
Eine Erfassung von Mengeneinheiten
ist unbedingt nétig,

Beispiel:

B Das Unternehmen XY fithrt ein
Berichtswesen ein, um die Nach-
haltigkeitsinformationen  besser
tracken zu konnen. Reisckosten
sollen durch eine fortschreitende
Digitalisierung verringert wer-
den.

B Der Vertrieb erhile Vergiitungs-
anteile, die sich an einer COa2-
Einsparung orientieren,

B Durch gezielte Gewinnung weib-
licher Fachkrifte sollen die frei-
werdenden Stellen besetzt wer-
den. Der bisherige Anteil von
Arbeitnehmer®innen muss in
Zukunft erhoht werden. Im Ver-
gleich zum Branchendurchschnitt
ist dieser aktuell noch zu gering.

4. Validierung der Mafnabmen
durch KPI

Das Unternchmen muss herausarbei-
ten, welche Daten schon vorliegen
und wie man mit diesen die vorge-
sehenen Mafinahmen untermauern
kann.

Beispiel:

B Zum Thema Arbeitssicherheit
werden Seminare durchgefiihre,

B Die Arbeitszeiten werden kontrol-
liert. Ein Zeiterfassungssystem
checkt automatisch die Stunden
der Arbeitnehmer*innen und si-
gnalisiert Verstofie gegen die ge-
setzliche Arbeitszeit.

B Validierung der
durch KPI

MaBnahmen

5. Zunordnung der Erkenninisse in
die Systematik der ESRS
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6. Identifikation fehlender Nach-
haltigkeitsinformationen [Nutzung
der Uberschriften in den ESRS zur
Orientierung]

7. Schrittweise Bildung von Kenn-
zahlen

Beispiel: Equal Pay [Vgl. ESRS S 1, AR
100 (Pay Gap).]

0y 75 —arerage aroes notrly

sings of feziate emyrlonyees

avsrage grovs hourly earings of riate empl

Die zentrale strategische Aufgabe liegt
dann fiir die Bauunternehmen darin,
Nachhaltigkeitsinformationen,  Pro-
zesse und Strukturen zu verkniipfen
(auch diejenigen, die eigentlich fiir die
Finanzinstitute ausgelegt sind, zum
Beispiel die PAI). So sind beispiels-
weise die PAI geeignet, im Bereich der
Alkquisition Projekte zu identifizieren,
die ggf. zu vermeiden sind. Die ESRS-
Datenpunkte zeigen ggf. eine nachhal-
tige Tdtigkeit, konnen aber gleichzeitig
auch im Kosten-Controlling genutzt
werden. Genaue Daten im Bereich
der Materialbestandteile, die ggf. bei
der Taxonomie zur Uberpriifung von
Anforderungen der REACH [REACH
= Registration, Evaluation, Authori-
sation of Chemicals (Registrierung,
Bewertung und Zulassung von Che-
mikalien) -Verordnung) eine Rolle
spielen, konnen zugleich helfen, Po-
tenziale fiir eine etwaige Substitution
in der eigenen Wertschépfungskette
zu schaffen (zum Beispiel bei Liefe-
rengpassen durch Diversifikation der
Lieferkette; Optimierung des Supply-
Chain-Management).

Ein gutes Bescheinigungsmanagement
der Nachunternehmer*innen sichert
das Unternehmen vor zusitzlichen Ko-
sten und Kalkulationsfehlern ab.

Ergebnis der Betrachtung der Bau-
wirtschaft:

B Prozesse riicken in den Fokus von
Finanzdienstleister*innen,

B Um gegenitber Finanzdienst-
leister*innen eine gute Ausgangs-
position zu bewahren, sollte eine
Betrachtung der Anforderungen,
zum Beispiel der SFDR, der PATs
ete. erfolgen.

B Verwaltungsaufwendungen wer-
den steigen.

B Datenqualitit,  Datenmanage-
ment und Datenintegration sind
eine zentrale Aufgabe.

B Eine Normenintegration
Verwaltungskosten.

B Vermejntlich alte Standards aus
der Pryfung kénnen auch im Be-
reich Nachhaltigkeit Anwendung
finden |(zum Beispiel Ausfithrung
zu den IKS oder zum Thema
Daten;| siche IDW-Priifungsstan-
dards).

B Modelle aus der KLR Bau funk-
tionieren in Teilen auch bei der
Nachhaltigkeit,

B Nachhaltigkeitsinformationen
und herkémmliches Controlling
sind kein Widerspruch.

senkt

5. Strategische Herausforderungen
fiir Bauunternehmen

In der Regel sind Bauunternehmen
Bauleistungsanbieter, das heifit, sie bieten
auf eine Kund*innenseitig vorgegebene
Leistungsheschreibung ihre Leistungsfi-
higkeit an, die Kund*innenwiinsche zu
erfiillen. Damit fehlt es an der Mog-
lichkeit, die eigenen Leistungen von
denen der janderen Wettbewerbern ab-
zugrenzen. Durch die unzureichenden
Diversifizierungsméglichkeiten  und
die Vorgaben der éffentlichen Auf-
traggeberiim Rahmen der Vergabe-
verfahren|sind Bauunternehmen zu-
meist einem reinen Preiswettbewerb
ausgesetzt, Weitere Parameter kom-
men derzgit noch selten zum Tragen,
Aufgrund eines klaren Marktumfelds
erlangen Unternehmen Auftrige teil-
weise nur durch ein gegenseitiges
Unterbieten. Als Resultat entstehen
nicht auskommliche Preise und unab-
gestimmte Wertschépfungsketten.

Wenn Nachhaltigkeit im Lebens-
zyklus von allen am Markt beteili-
gten Partejen als zwingender Preisbe-
standteil ¢inkalkuliert werden muss,
also im |6ffentlichen Vergaberecht
ebenso vq{:rbindlich gefordert wird
wie in den Privatwirtschaft, so stiin-
de dem reinen Preiswettbewerb auf
Submissionsmarkten ein Preiskor-
rektiv entgegen, iiber das auch auf
Bauleistungsmérkten eine Erweite-
rung hin zu vielseitigeren Marketing-
und Absatzméglichkeiten entstiinde.
[Vgl. Okonomie des Bauens, Teil I:
Volkswirtschaftliche Grundlagen -
Der zweipolige Baumarke, hrsg. vom
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