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Stand der Dinge
Baubranche verursacht 40%

des Abfall und CO, Aufkommens sowie
Ressourcen- und Energieverbrauchs
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2030

AWenn wir weitermachen
werden wir Anfang der 2030er Jahre zwei
Planeten brauchen, um mit der
menschlichen Nachfrage nach Gltern

und Dienstleistungen §Se¢
Quelle: WWF Living Planet Report 2008

oS




Im Jahre 2050 werden mehr als 75% der
Bevolkerung in Grol3stadten leben und wir
mussen dafur tber 3 Milliarden
Wohnungen bauené




Jedes Gebaude ist
ein Prototyp. Keine
zwei sind gleich.







Produktivitat B reomsere

Laut Studien des McKinsey Beratungsinstituts
stagniert die Bauproduktivitat seit Jahrzehnten.

In der Warenherstellung hat sich die Produktivitat
jedoch in der gleichen Zeit fast verdoppelt und
eine kontinuierliche Steigung ist die Norm.

The Construction Productivity Imperative i McKinsey & Company, July 2015



Produktivitat seit 1991 B reomsere

200
produzierende Industrie
(Ausnahme Bau)
Total
Dienstleistung
100 Bau-Industrie
1991 2001 2011

Staatliches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1-5, 2015
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Diagnhose B rroweero

A 30 Jahre lang hat man sich auf konventionelles
Projektmanagement verlassen um zum Ergebnis zu kommen

A Fokus auf die niedrigsten Preise und Risikoiibertragung geht auf
die Kosten von Preis-Leistungsverhaltnis, Effizienz und Bestandigkeit

A Projekte werden in Lose aufgeteilt, was Mehrkosten und
Unsicherheit verursacht und den Wissensaustausch limitiert

A Ein neuer Supply-Chain fur jedes Projekt
A Geschaftsmodelle sind nicht mehr nach Erfolg ausgerichtet

A Veranderung wird nicht mehr von Innovation und neuen
Technologien beeinflusst und gesteuert



Analog vs. Digital I reomsera
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Agieren

oder

Innovieren oder
untergehen!

N g aberizedo



Die bahnbrechende Macht von digitalen I reomeere
Technologien

AFast jedes I nformationssystem
Knappheitsmodell , wenn es das

Alberflussmacht mehr kaputt als M




Die revolutionare Macht von digitalen
Technologlen
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Einheitliche Produkte zu viel niedrigeren Preisen, aber mit weniger
Auswahl fir den Kunden-ADi e Farbe ist egal,




Toyota Produktionssystem - 1975
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Ein sicherer Ablauf mit minimaler Verschwendung
Aber jeder muss die Toyota Kultur annehmen.




Lego Produktionssystem i 1958

Oct. 24, 1961 G. K. CHRISTIANSEN 3,005,282
TOY BUILDING BRICK

Filed July 28, 1958 2 Sheets-Sheet 1

2, FIG.2.
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Einheitlichkeit der Komponenten und verlassliche Passform -
Verbindungskraft. Verschiedene Designs und Kombinationen
ermdglichen eine enorme Vielfalt.




Hybrid Organisationen: Beispiele

A Ein geteiltes Unternehmen das durch Standards, Prozesse und
Systeme zusammengehalten wird, welche die Funktionen, Aktivitaten
und das Wissen der Teilnehmer integrieren.

A Ford und Toyota integrieren durch die Ausweitung ihrer eigenen
Standards, Prozesse, Systeme und Kulturen in ihre supply chains i
vertikale Integration

A Lego und Cree integrieren durch die Festlegung von Regeln,
Komponenten und Unterstlitzung um jedem die Moglichkeit zu geben,
selbst der Integrator zu sein T horizontale Integration




HOIZ_Hybridbau l‘ RHOMBERG

Hohe Passgenauigkeit

Materialvolumen Beton

Gebaude in jeder o um ca. 65% reduziert

Bauphase wetterdicht

Gewicht der Tragstruktur o B o Okologischer Rucksack
um ca. 60% reduziert N , um ca. 65% reduziert

hoher

Materialvolumen Holz o .
Vorfertigungsgrad

1 m3/10m?2

‘ ! o CO, Ausstoss

Innenraum o ;—"
: um 80% reduziert

gesundheitsférdernd




Smart Process

Smart Design

Aviodularisierung
Avorfertigung

Agemeinsame
Teile

Offsite Production

Aviodule
Avorgefertigte
Teile
Avormontierte
Komponenten

Smart
Construction

KAyetaktete
Planung

KAyetaktete
Steuerung

Smart Logistic

Alust in Time
JIm

Alust in

Sequence (JIS)




Die Zukunft ist DIGITAL
e. .Zusammenarbeit | St




Grol3e vielfaltige Netzwerke sind stark I reomeere

NChance favors the co

Steven Johnson, Where Ideas Come From



Digtialer Darwinsim
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ADigitalisierung von
Informationen

Alnformation &
Kommunikation

AMail, EDI,
papierlos

N /

Source: Orange, Brian Solis (Altimeter Group)

ADigitalisierung der
Geschaftswelt /
App

AZusammenarbeit,
CRM, Social
Media

AVirtualisierung,
Cloud, Big Data /
DI, Digitaler Inhalt

uti on@2re Technol ogien di e

AKombination der
digitalen und
realen Welt

Alnternet of
Everything, Smart
Digitalisation

AErweiterte User
Design
Experience




Die digitale Revolution ist mehr als ein I reomeere
Technologiewandel A neues Geschaftsmodell

Autonomous robots

Big data and _ _
Analytics ‘ ’ Simulation

Augmented Horizontal and Vertical

reality System integration
Traditionelle
Bauwelt | 2016 - 2025 ] Eauvel
Additive ‘ ‘ The industrial
manufacturing l I Internet of Things

The Cloud Cybersecurity

Digitale




What you see is
what you get.

https://www.youtube.com/watch?v=600TNQZa9B0
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Proprietary Standard vs. Open BIM B reomeere

All Proprietary World All Open World

Architekt Architekt

Bauherr Tragwerksplaner Bauherr \ | / Tragwerksplaner

Facility Manager HKLS/E Planer Facility Manager HKLS/E Planer

One -fits all

model

Bauiiberwachung Hersteller Bauliberwachung Hersteller

Behorde otalunternehmer Behorde |/ | \Totalunternehmer

Handwerker Handwerker




Smart Design

Reduktion von:

A Prototypen A Standardisierung

A Komplexitat A keine Sonderldsungen

A graue EnergieA nachwachsende Rohstoffe
A hochster Technologie A sequent. Anpassung
A Schnittstellen A Module

A Betrieb & Instandhaltungskosten A Qualitat
A Fehler A BIM/Kollisionspriifung




Smart Design B rroweero




Smart Design B rroweero

A gemeinsame Plattform 80%
A 2 Million Optionen




Smart Design




Smart Design

bimolyject

Filter products

Brands (1,034)
BIM object categaries (1)
File types (9)

Regions (8)

Types(3)

Browse BIM objects Apps Info -
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Cree LCT 1.0 Hybrid
Slab Panel

Cree Building System



Bau eines digitalen Zwillings
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Bau eines digitalen Zwillings I reomeere
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Losen Sie das Problem im BIM-Modell und
nicht auf der Baustelle, lassen Sie die
Industrialisierung zu.




AU\ & .
| AN

\ PR R 6

S ) %@ \ f

o | 7SN
NE [T
- “ 2 3

RPN W
)

| /'f} . e
02 OFF-SITE




Die Denkweise ist die treibende Kraft I reomeere

AWenn ich die Leut eAWernm awgitr hrittt ed e
was sie wollen hatten sie gesagt Situation zufrieden sind, kann kein

schnell ere Pferdleomtschritt gene
Henry Ford Taiichi Ohno




Produktion,
nicht Bau!
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