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 „Wir müssen die Zukunft gestalten 
und dürfen nicht verzweifelt versuchen,  

die Vergangenheit wiederherzustellen. 
Dazu müssen wir Gedankenwelten 

verändern.“ 
 
Neue Gedankenwelten findet man, indem man 
die Erfahrungen aus der Vergangenheit nutzt,  
die gegenwärtigen Entwicklungen und Trends 
kritisch beobachtet, offen für Neues ist. 
Die Fähigkeit des Erkennens der Situation ist 
dabei ein Erfolgsfaktor.  
Eine Möglichkeit, das Erkennen zu fördern, ist zu 
lernen, aus Situationen selbst so weit wie möglich 
herauszutreten und die Rolle eines Beobachters 
einzunehmen. 
 
Im Beruf als Projektmanager von Infrastruktur-
Großprojekten, den ich seit 1991 ausübe, bin ich 
davon überzeugt, dass es heute einer "Kunst" 
bedarf, gute Teams innerhalb motivations-
fördernder Rahmenbedingungen zu formen, Ziele 
zu definieren, Führung im Projekt zu übernehmen 
und somit die wesentlichen Erfolgsparameter für 
eine gute Projektarbeit zu beeinflussen. 
 

Neben den Erfahrungen aus dem Studium 
„Baumanagement und Unternehmensführung“ 
bilden die fundierten Spezialausbildungen in den 
Bereichen Qualitäts- Umwelt- und Prozess-
management, sowie die intensive Befassungen mit 
der EKS®-Engpasskonzentrierten Strategie und 
mit der Beherrschung von Komplexität gute 
Voraussetzungen für die Gestaltung effizienter 
Projektorganisationen. 
Die Vernetzung und der Gedankenaustausch 
innerhalb des Europäischen Forums für 
Baukybernetik ergänzen die Kompetenz. 
 

Im privaten Bereich kennen mich viele als eifrigen 
Chorsänger, z.B. im „Collegium Vocale Linz“ oder 
im „Upper Austrian Gospel Choir“. 
Dort und in der Familie mit 2 Söhnen finde ich den 
Ausgleich zu den beruflichen Herausforderungen. 
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Der Weg nach oben führt über die 
Erfolgsspirale! – Eine Erkenntnis 

aus der EKS® – 
Engpasskonzentrierten Strategie 


